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Risc inerent Risc rezidual
Obiective/ . Cauzele care favorizeaza . " D_ata . ..
Activitati Risc aparitia riscului Probabi Strategia adoptata l;lt!mgl_ Probabi Observatii
litate Impact | Expunere revizuirt litate Impact | Expunere
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1)Asigurarea 1.Producerea de imbatranirea 1 3 3 Controlul riscului ian.2024 1 3 3 -
functionarii in accidente/incidente componentelor si -Respectarea
conditii de securitate | rezultate in uma sistemelor din instalatiile Programului anual
a instalatiilor functiondrii firé asigurarea | nucleare. de revizii i reparatii;
nucleare si a securitatii instalatiei. Norme de radioprotectie si -Instruiri ale
instalatiilor clasice 2.Cresterea dozelor proceduri de lucru personalului cu
suport, care incasate de personalul insuficient cunoscute si prevederile
contribuie la expus. aplicate, echipament de procedurilor gi
realizarea funciiilor 3.Cresterea impactului protectie folosit reglementarilor
de securitate. asupra mediului. necorespunzator. legale;
4. Atacuri cibernetice din Evaluarea incorecté a -Constientizare
interior si exterior. personalului cu acces la personal in

intranet si internet. domenii/activitati

Ma3suri de securitate hard- diverse.

soft insuficiente.
2)Obtinerea si 1.Afectarea securitafji Efectuarea defectuoasi a 1 1 1 Controlul riscului ian.2024 1 1 1 -
mentinerea nucleare. testelor pre operationale si -Instruiri periodice ,
autorizatilor CNCAN | 2.Riscuri financiare a reviziilor, omisiuni in evaluari ale

pentru toate
domeniile si functiile
supuse acestui
regim.

(amenzi).

3.0prirea exploatarii
instalatiilor.

4. Afectarea imaginii
institutului, scaderea
numdrului de contracte
economice.

ceea ce priveste
respectarea procedurilor,
eficacitate scazuta a
activitatilor de instruire ale
personalului implicat.

cunostintelor;
-Intocmire fa timp a
dosarelor de
autorizare, achitare
taxe si tarife, alocare
bugetara pentru
plata taxelor si
tarifelor;
-ldentificarea
deficientelor si
rezolvarea acestora
la termenele
stabilite.
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Risc inerent

Risc rezidual

I . Data
o‘:’égf,}'t‘g‘;i’ Risc Ca”’:{"‘:r‘;gger::‘éﬁ{l'fieaza — Strategia adoptats | ultimei | Observatii
litate Impact Expunere revizuiri litate Impact Expunere
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
3)imbunétatirea 1. Amenzi aplicate de Instabilitatea cadrului 2 2 4 Controlul riscului lan.2024 2 2 4 -
performantei de autoritatile din domeniul legislativ in domeniul -Respectarea si
mediu a institutului protectiei mediului. protectiei mediului. urmérirea
prin asigurarea unui | 2. Depdasirea valorilor Comunicare si Programului de
nivel nesemnificativ | limitd prevazute in constientizare defectuoase monitorizare a
al impactului asupra | autorizatia de mediu. referitoare la informatiile factorilor de mediu;
mediului 3. Respingerea aplicrii privind protectia mediului. -Achitarea la timp a
inconjurator, al vizei anuale pentru Nerespectarea taxelor si tarifelor,
activitatilor autorizatia de mediu. programului de prelevare intocmirea corecta a
desfasurate. 4 Cresterea impactului si monitorizare a tuturor documentatiei
poludrii. categoriilor de emisii pentru abtinerea
5.Afectarea negativa a evacuate in mediul vizelor anuale;
mediului de lucru al inconjurator. -Instruiri/
personalului. congtientizari ale
6. Neindeplinirea personalului;
obligatiilor de conformare. -Evaluarea
7. Costuri suplimentare conformdrii cu
aferente activitatilor de cerintele legale;
decontaminare. -Actualizarea listei
8. Pierderea increderii cu cerintele de
partilor interesate in mediu aplicabile.
capacitatea institutului de
a gestiona probleme de
mediu.
4)Mentinerea Pierderea controlului Predictibilitate scdzuts in 1 1 1 Controlul riscului lan.2024 1 1 1 -
certificarii SMI- proceselor SMI. domeniul legislativ; -Realizarea
CMSSM. Alocarea insuficientd a Programului de
resurselor necesare audituri interne
indeplinirii obiectivelor. planificate;
-Instruirea
personalului si
evaluarea
competentelor
auditorilor;
-Respectarea
termenelor
dispozitiilor rezultate
in urma inspectiilor
autoritatiior;
-Asigurarea
disponibilitatii, in
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Denumire structurd organizatorica: RATEN
Risc inerent Data Risc rezidual
Obiective/ . Cauzele care favorizeaza . % . ..
A Risc P . . Strategia adoptata ultimei . Observatii
Activitati aparitia riscului P:'i‘:;’taeb' Impact | Expunere revizuiri P:'i‘:;);b' Impact | Expunere
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
reteaua INTRANET,
a documentelor SMI;
-Implementarea
actiunilor referitoare
la oportunitati si
riscuri asociate
obiectivelor SMI.
5)Pastrarea Virusare - Introducerea 3 2 6 - Formare lan.2024 3 2 6
disponibilitaii neautorizatd de date profesionald
sistemului IT - Copierea si instalarea de - Actualizare
soft neautorizat; permanentd a
- Acces site-uri softului specific.
neautorizate pe internet.
6)Mentinerea unei Defectiune - Uzarea echipamentelor; 1 2 2 - Service si lan.2024 1 2 2
bune functionari a - Defectare componente mentenants;
echipamentelor hardware. - Achizitionarea de
hardware. echipamente si
componente
hardware noi.
7)imbunatatirea 1. Afectarea starii de Proceduri de lucru 2 2 4 Controlul riscului lan.2024 2 2 4 -

performantei in
domeniul securitétii
si s&natatii in
muncd, asigurand
un nivel de risc
ocupational minim
acceptabil pentru
toate locurile de
munca.

sanéitate a angajatilor.
2.Cresterea nivelurilor de
risc de accidentare si
imbolndvire profesionald
la locul de munca.
3.Cresterea numarului de
cazuri de contaminare a
echipamentelor utilizate si
a personalului expus
profesional.

4. Amenzi aplicate de
autoritatile din domeniul
SSMsi SU.

insuficient cunoscute si
aplicate, echipament de
protectie folosit
necorespunzétor,
neprezentarea la controlul
anual periodic.

- Monitorizarea
anuala a stérii de
sanatate a
angajatilor;

- Asigurare EIP
conform cerintelor
legale side
reglementare;

- Evitarea
suprapunerii de
activitatj;

-Marcarea si
delimitarea adecvata
a spatiilor de lucru;
-Evaluare periodica
a riscurilor
profesionale / locuri
de muncg;
-Controlul efectuarii
instruirilor SSM/SU.
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Obiective/
Activitati

Risc

Cauzele care favorizeaza
aparitia riscului

Risc inerent

Probabi
litate

Impact Expunere

Strategia adoptata

Data
ultimei
revizuiri

Risc rezidual

Probabi
litate

Impact Expunere

Observatii

1

2

3

4

5 6

7

8

9

10 1

12

8)Mentinerea si
dezvoltarea continua
a competentelor
profesionale ale
tuturor angajatilor.

Lips& personal calificat

- Lipsa resurselor
financiare pentru
imbunétatirea pregatirii

- Politica
necorespunzatoare de
angajare personal

- Instabilitatea personalului

1

2 2

Controlul riscului
-Formare
profesionala
continud (program
anual de formare
profesionald);

- Mentinerea unui
nivel adecvat privind
atestarea si
autorizarea
personalului in
diverse domenii;

- Politicd adecvata
de angajare;

- Politicd adecvata
de atragere/
mentinere a
personalului;

- Cresterea gradului
de integrare a
personalului nou
angajat.

lan.2024

1

2 2

9)Prevenirea
raspandirii infectarii
cu virusul
SARS-CoV-2.

Indisponibilitatea
personalului angajat.

- Nerespectarea masurilor
de Securitate si Sanatate
in Muncs;

- Situatia pandemici la
nivel mondial.

- Respectarea si
verificarea gradului
de implementare a
masurilor specifice
si proprii de
prevenire si
combatere a
infectarii cu virusul
SARS-CoV-2;

- Cresterea gradului
de informare privind
masurile de
profilaxie voluntara;
- Actualizarea
prevederilor
contractuale, in
baza aprobarii
beneficiarului,

lan.2024
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Denumire structura organizatorica: RATEN
Risc inerent Risc rezidual
Obiective/ . Cauzele care favorizeaza . x D:ata . "
Activitati Risc aparitia riscului Probabi c Strategia adoptata rgl:!rzr:::i Probabi - Observatii
litate Impact xpunere [ litate Impact xpunere
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
pentru decalare
termene;
- Flexibilitate Tn
derularea
contractului.
10)Conducerea Neactualizarea sumelor Neinregistrarea tuturor 2 1 2 Actualizarea lan.2024 1 1 1
activitatii financiar- datorate sau de incasat. documentelor si periodicd a sumelor
contabile. operatiunilor ce vizeazd datorate sau de
incasdrile si platile prin incasat.
casd si banca.
Nedesemnarea Neactualizarea fiselor de 1 1 1 Numirea persoanei lan.2024 1 1 1
persoanelor responsabile post cu modificarile responsabile cu
cu conducerea evidentei aferente personalului conducerea
contabile a imobilizérilor si | financiar-contabil. evidentei contabile a
investitiilor. imobiliz&rilor i
investitiilor.
Nedesemnarea Neactualizarea fiselor de 1 1 1 Numirea lan.2024 1 1 1
persoanelor responsabile post cu modificarile persoanelor
cu conducerea evidentei aferente personalului responsabile cu
contabile a cheltuielilor cu | financiar-contabil. conducerea
personalul. evidentei contabile a
cheltuielilor cu
personalul.
Inregistrarea eronata in Erori cu privire la 1 1 1 Implementarea lan.2024 1 1 1
contabilitate a cheltuielilor | incadrarea pe conturi corespunzatoare a
cu personalul. corespunzitoare, procedurilor aferente
completarea incorecta/ sistemului de control
partiald a documentelor Managerial / intern
financiar-contabile.
Inregistrarea eronati in Erori cu privire la 1 1 1 Implementarea lan.2024 1 1 1
alte conturi decat cele incadrarea pe conturi corespunzitoare a
aferente naturii acestor corespunzdtoare, procedurilor aferente
operatiuni. completarea incorectd/ sistemului de control
partiala a documentelor intern.
financiar-contabile
Calculul eronat al sumelor | Aplicarea 1 2 2 Verificarea si lan.2024 1 2 2
datorate statului. necorespunzitoare a corectarea
legislatiei in vigoare. eventualelor erori.
Procedurile privind | Neinstruirea personalului 2 1 2 - Implementarea lan.2024 2 1 2
evidenta  contabild  a | cu privire la actualizarea procedurii aferente
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Risc inerent Data Risc rezidual
o:::fiﬁlt;?il Risc ca"zae.liﬁ?ifrfiﬁﬁu'b’iem Probabi | |, | g Strategia adoptata | ultimel | b pabi Observatii
litate mpac xpunere izuir litate Impact | Expunere
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
materiilor, materialelor | procedurii de gestionare a sistemului de control
inclusiv a celor de natura | stocurilor. Managerial privind
obiectelor de inventar nu comunicarea
este cunoscuta de internd/externd;
personalul desemnat. - Instruire periodica
a personalului
responsabil de
activitatea financiar-
contabilad.
Neactualizarea procedurii | Neinstruirea personalului 2 1 2 - Implementarea lan.2024 2 1 2
scrise  privind evidenta | cu privire la actualizarea procedurii aferente
contabild a cheltuielilor cu | procedurii de calcul si sistemului de
personalul. inregistrare a salariilor. control Managerial
privind comunicarea
internd/externd;
- Instruire periodica
a personalului
responsabil de
activitatea financiar-
contabila.
Procedura privind evidenta | Neinstruirea personalului 2 1 2 Instruirea lan.2024 2 1 2
contabild a imobilizarilor si | cu privire la actualizarea personalului
investitiilor nu este | procedurii privind eviden{a responsabil cu
cunoscuta de personalul | contabild a imobilizarilor si activitatea financiar-
desemnat. investitiilor. contabild cu
procedurile aferente
activitétii si cu
actele normative
aplicabile.
Neactualizarea procedurii | Neinstruirea personalului 2 1 2 Implementarea an.2024 2 1 2
scrise  privind evidenta | cu privire la actualizarea corespunzatoare a
contabild a materiilor, | procedurii privind evidenta procedurilor
materialelor inclusiv a celor | contabild a materiilor, aferente sistemului
de natura obiectelor de | materialelor inclusiv a de control
inventar. celor de natura obiectelor managerial/ intern.
de inventar.
11)Organizarea si Lipsa vizelor CFP pe Neactualizarea fiselor de 1 1 1 Verificarea si lan.2024 1 1 1
efectuarea documente. post cu modificdrile corectarea
Controlului Financiar aferente personalului care eventualelor erori.
Preventiv. acorda viza CFP.
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Risc inerent Risc rezidual
Obiective/ Risc Cauzele care favorizeaza Strategia adoptata u?tﬁ:lii Observatii
Activitati aparitia riscului Plri(:;)taebl Impact | Expunere revizuiri P{itl,:gtaebl Impact | Expunere
1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12
Inexistenta sau Neactualizarea fiselor de 1 1 1 Verificarea si lan.2024 1 1 1
necompletarea Registrului | post cu modificarile corectarea
privind operatiunile aferente personalului care eventualelor erori.
prezentate la viza CFP. intocmeste sau
completeaza Registrul
privind operatiunile
prezentate la viza CFP.
12)Fiabilitatea Lipsa unui sistem de Neincluderea pozitiei 2 2 4 Eilaborare de lan.2024 | 1 2 2
sistemului informatic | prevenire / detectare a specifice in cadrul proceduri de lucru
financiar-contabil. accesdrilor si modificdrilor | programului de pregatire privind sistemul
neautorizate ale bazelor profesionala. informatic.
de date (parole, programe
antivirus, etc)
Neinformarea personalului | Neincluderea pozitiei 1 1 1 Elaborare de lan.2024 1 1 1
cu privire la modificéri ale specifice in cadrul manuale de lucru
sistemului informatic. programului de pregéatire privind sistemul
profesionala. informatic.
13)Organizarea si Nedesemnarea Neactualizarea fiselor de 2 1 2 Elaborare de lan.2024 1 1 1
efectuarea arhivarii persoanelor cu atributji post cu modificarile proceduri de lucru
documentelor privind arhivarea aferente personalului privind sistemul
financiar-contabile. documentelor pe suport de | financiar-contabil. informatic.
hértie si/sau pe suport
informatic
Neasigurarea unui spatiu Arhivarea in spatii in care 2 2 4 Amenajare lan.2024 1 1 1
corespunzator arhivdarii. existd riscul deteriorarii corespunzdtoare
documentelor. arhiva.
14)Realizarea 1. Finantare insuficienta / Implementarea 3 3 9 Controlul riscului lan.2024 3 3 9 -
lucrérilor de intarziata a programului defectuoasd / incompleta -Monitorizarea
cercetare la un nivel | anual de cercetare. a politicilor si programelor continud a activitafji
care s corespunda | 2.Diminuarea numarului de dezvoltare in domeniul de C-D;
nevoilor explicite si proiectelor de cercetare nuclear. -Meniinerea unui
implicite ale dezvoltare. Scéderea calitatii mediu adecvat de
clientilor, in scopul 3.Deficit de forta de Invatdmantului si a desfasurare a
dezvoltarii si muncd cu calificare competentelor tehnice activitatilor,
asigurarii suportului corespunzatoare cerintelor | detinute de personal. -Sprijinirea si
tehnic national activitatii RATEN. incurajarea publicarii
pentru energetica de lucrari.
nucleara.
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Denumire structura organizatorica: RATEN
Risc inerent Data Risc rezidual
Obiective/ . Cauzele care favorizeaza . B c "
o Mo Risc . . . Strategia adoptata ultimei R Observatii
Activitati aparitia riscului P:'i‘:;’t":ab' Impact | Expunere revizuiri P:'ict):taebl Impact | Expunere
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
15)Cresterea calititii | Elaborarea unor lucraride | - Volum mare de lucréri 1 2 2 - Politica sustinuta lan.2024 1 2 2
lucrarilor i proiectare, de slaba raportat la numarul de de angajare
serviciilor furnizate. calitate (de ex. cu eroride | personal, personal calificat;
proiectare). - Neimplicarea totald a - Proceduri de lucru
personalului; adecvate;
- Lipsa personalului - Implicare personal
pregatit corespunzator sau competent si cu
fara experients; experienta in
- Lipsa unui plan de activitati similare;
verificare adecvat; - Diversificarea
- Documentare insuficientd programelor de
pentru abordarea instruire interna n
lucrarilor. functie de specificul
lucrarii;
- Stimularea
interesului
pentru implicarea
direct si activa;
- Analiza initjiala a
datelor de intrare
precum si a
legislatiei si
normelor aplicabile.
16)Cresterea Furnizarea de servicii care | - Lipsa unei comunicari 1 3 3 - Intalniri de lucru; lan.2024 1 3 3
satisfactiei clienfilor. | nu satisfac pe deplin eficiente intre membrii - Transmitere
cerintele de calitate echipei; informatii la timp
explicite si implicite ale - Lipsa unei cooperari cétre persoanele
clientilor. constructive Tntre implicate in proiect;
partenerii implicati in - Proceduri de lucru
proiect; clare referitor la
- Lipsa unui plan de intocmirea,
verificare adecvat sau verificarea si
implementare redusa a aprobarea lucrérilor;
acestuia. - Planificare
adecvata.
Nerealizarea la - Volum mare de lucréari 2 2 4 - Politica sustinuta lan.2024 2 3 6
termenele raportat la numarul de de angajare
stabilite a proiectelor. personal; personal calificat;
- Supraincércarea unor - Muncd in echipé;
persoane cu sarcini; - O baza larga de
selectare pentru
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Risc inerent

Risc rezidual

Obiective/ Cauzele care favorizeazs oam
Aéfit\:rig?i Risc auzae p‘;;?i;erigzzlr:xziem Probabi Strategia adoptata ultimei Probabi Observatii
litate !mpact Expunere revizuiri litate Impact | Expunere
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
- Lipsa specialistilor rezervé personal
calificati pe anumite specializat;
discipline pentru - Planificare
executarea adecvatg;
Proiectului; - Conditii
- Modificari/ schimbari contractuale clare
inopinate ale solutiei referitor la datele de
proiectului precum si intrare si termenele
eventuale solicitari de predare;
suplimentare; - Flexibilitate Tn
- Aparitia unor derularea
evenimente neprevazute activitatilor;
pe durata desfasurarii - Considerarea unor
proiectului. rezerve de timp in
planificare;
- Adaptabilitate mult
mai mare a solutiilor
de realizare a
proiectelor.
17)Asigurarea unei 1.Scaderea numarului de Neasigurare venituri 1 1 1 Controlul riscului lan.2024 1 1 1
comportéri bune in clienti si contracte conform BVC. -Participare
utilizare pentru economice. Nevalorificarea rezultatelor proceduri de
produsele furnizate 2 Vizibilitate scazuta pe lucrarilor. achizitie si
si satisfacerea piatd a Institutului. monitorizare licitatii
cerintelor clientilor anuntate in sistemul
privind calitatea public de achizitii;
serviciilor prestate. -Diseminare
informatji;
-Imbunétatirea
activitatii de transfer
tehnologic.
18)imbunétatirea 1.Resurse umane Neandeplinirea/ 2 2 4 Controlul riscului lan.2024 2 2 4
continud a diminuate prin Indeplinirea incomplets a -Monitorizarea
competentelor disponibilizare, Planului de formare al derularii
personalului prin pensionare, blocarea RATEN. Programului/Planului
activitati planificate angajarilor. Stabilirea inadecvaté a de formare
de instruire 2.Pregaétire si instruire competentelor. profesionali;
profesionala. insuficiente. -Analiza transfer de
3.Afectarea culturii de responsabilitati.
securitate.
4 Aparitia erorilor umane
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REGISTRUL RISCURILOR
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Denumire structura organizatorica: RATEN
Risc inerent Risc rezidual
Obiective/ . Cauzele care favorizeazi . " D?ta i "
Activitati Risc aparitia riscului Probabi Strategia adoptata uIt!me_:l_ Probabi Observatii
litate Impact | Expunere revizuiri litate Impact | Expunere
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
in desfdsurarea
activitatilor.
19)Organizarea Neactualizarea Nedesemnarea persoanei 3 2 6 Numirea persoanei lan.2024 2 1 2
registrelor de Registrului-Inventar. responsabile cu cu conducerea
contabilitate. conducerea Registrului- Registrului-Inventar.
Inventar.
Neactualizarea Nedesemnarea persoanei 3 2 6 Numirea persoanei lan.2024 2 1 2
Registrului-Jurnal. responsabile cu cu conducerea
conducerea Registrului- Registrului- Jurnal.
Jurnal.
20)Desfasurarea Stabilirea eronaté a Erori cu privire la 2 3 6 Verificarea si lan.2024 1 2 2
activitatii financiar- soldurilor conturilor incadrarea pe conturi corectarea
contabile. inventariate a Registrului- corespunzitoare, eventualelor erori.
Inventar. completare incorecta/
partiald a documentelor
financiar contabile.
Evidentierea eronati a Erori cu privire la 2 3 6 Verificarea si lan.2024 1 2 2
diferentelor rezultate din incadrarea pe conturi corectarea
inventariere a soldurilor corespunzétoare, eventualelor erori.
conturilor inventariate n completare incorectd/
Registrului- Inventar. partiald a documentelor
financiar contabile.

intocmit
Responsabil cu riscurile RATEN,
Nita Dumitru - Mircea

Y /4
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